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Program:

∙ Data a trauma respektující přístup

∙ Identifikace ohroženého dítěte – Karta KID, metodiky

∙ Koordinace mezioborové spolupráce 

∙ Case management

∙ Případová setkání (za účasti dítěte)

∙ Kurz pro rozvoj rodičovských kompetencí





PROČ?

Výchozí stav: 

• Neexistuje shoda na definici ohroženého dítěte a znaků 

ohrožení.  

• Počet zjištěných případů ohrožení dítěte tvoří jen zlomek 

reality, v případě například fyzického týrání je identifikováno 
697 dětí ročně, ale studie hovoří o tom, že se s ním ve svém 
dětství setká 370 000 Čechů.  

• Organizace v podpůrné síti služeb i orgány státní správy se 

sice v průběhu let profesionalizují, ale ne vždy dostatečně 
spolupracují – neznají se navzájem, nevyužívají odpovídající 
nástroje, k propojování nedochází ve všech segmentech 
(školský, sociální, zdravotní, IZS) a to ani v území, kde probíhá 
komunitní plánování nebo jiné projekty zaměřené na síťování. 

„Čím dříve je ohrožené dítě 
identifkováno, tím vyšší je úspěšnost 
podpory, čím rozvinutější je místní 
mezioborová spolupráce, tím 
efektivnější tato podpora je.“



JAK?
Využít synergie top-down a bottom-up přístupu – v jednom čase 
práce na národní i místní úrovni.   

Vždy pracovat se 4 segmenty (školský, sociální, zdravotní, IZS), 
nikoho nevynechat - odborníci MŠMT, MPSV, MZ, MV, místní experti 
a to z řad vedoucích pracovníků tak zástupců jejich týmů. 

Zahrnout aktuální poznatky z neurověd, výzkumně ověřené na 
řešení zaměřené přístupy, spolupráci na adaptaci materiálů, 
vzdělávání, nácvik a koordinaci. 

Reagovat na místní specifika a skrze důkladnou přípravu 
mezioborových setkání a akcí překonávat historické předsudky, 
nedorozumění nebo nedostatečnou znalost kompetencí. 

Zajistit financování – podpora Nadace České spořitelny, UNICEF, 
OPZ.  

„Výrazná změna mindsetu aktérů v 
relativně krátkém čase, poptávka z 
terénu po dalším šíření aktivit a 
stoupající ochota zapojovat se do 
včasné identifikace a následné 
podpory ohrožených dětí.“



ČASOVÁ OSA

Další šíření a pokračování 

• Most z vlastních zdrojů 

• Ústecký kraj – Spravedlivá transformace – zájem o  
metodickou podporou školní sociální práce 

• Představujeme koncept na Asociaci krajů – semináře - 
Jihočeský, Karlovarský, Královehradecký,  

• Realizujeme konference Olomouc, Ústí nad Labem, 
Praha pro Středočeský kraj, Brno 

• Zájem z nových území – Praha 6, Tábor, Ústí nad 
Labem 

• Ve spolupracujících územích vyšší poptávka po 
podpůrné pozici CM v rámci PROP/NPI 

• Inspirace bez konkrétní spolupráce

   2020 2022 2024

Schválen usnesením vlády ČR Národní 
akční plán pro duševní zdraví 
2020-2030 zahrnující úkol vytvořit 
indikátory pro identifikaci ohrožených 
dětí. 

Projekt Signály pilotován v Mostě 

• Tvorba Karty KID a souvisejících 
metodik

• Připomínkování v terénu 

• Doplnění o lokalizovanou část a variant 
pro rodiče a děti 

• Pilotování materiálů a podpůrných 
pozic a akcí 

• Edukace, koordinace, a konzultace 

Karta KID schválena na Radě vlády pro 
duševní zdraví a závazně přijata a 
schválena všemi zapojenými ministerstvy. 

UNICEF hledá funkční nástroje na podporu 
ohrožených dětí 

(příliv ukrajinských dětí v důsledku války) 

Projekt Signály se rozšiřuje do Chomutova, Litvínova, 
Slaného, Lysé nad Labem a Brna sever a střed. 

Průběžná snaha o ukotvení nástroje KS a CM 
na legislativní úrovni

   2019 2021 2023



ACE study

• psychické nebo fyzické týrání nebo zanedbávání, 
• sexuální zneužívání
• přítomnost domácího násilí
• zneužívání návykových látek
• duševní nemoc
• odloučení rodičů nebo vězení

V ČR 10 000 dětí zachycených pro podezření z fyzického nebo psychického týrání, sexuální zneužití 
a/nebo zanedbávání (a to je pravděpodobně stále podhodnocené číslo).

Odkaz na studii ACE; CDC-Kaiser Permanente Adverse Childhood Experiences (ACE) Study proběhla v 
letech 1995-1997). 



Výskyt negativních zkušeností 
v dětství (NZD) v české populaci
Průměrný výskyt ve věku 0–18 let ve skupině 25 osob

Průměrně 16 lidí ve skupině 25 osob je vystaveno alespoň jedné negativní 
zkušenosti v dětství.





„Nejsou náročné děti. 
Jsou děti, které mají náročný život.“

Trauma respektující přístup   
vede k prevenci a zmírňování důsledků   

negativních zkušeností v dětství



„Nejdůležitějším úkolem mozku 
je zajistit naše přežití, a to i za 
těch nejhorších podmínek. 
Cokoli jiného je vedlejší.“
van der Kolk, 2021

Co je nejdůležitější úkol mozku?



Mozek se vyvíjí v závislosti na jeho používání

https://www.youtube.com/watch?v=jsoi6YzONYY

https://www.youtube.com/watch?v=jsoi6YzONYY


Stres 
zraňující, 
ohrožující

Stres 
zvladatelný 





Nastupme do výtahu, prosím

1.

2.

3.

Tělo, fyziologické potřeby

Emoce, vztahy

Rozum (kortex dozrává ve věku 25 let)



KLID a BDĚLOST

REGULACE ROZUMEM 
dítě zklidňujeme/povzbuzujeme slovními pokyny

ZNEPOKOJENÍ a STRACH

REGULACE VZTAHEM 
dítě regulujeme prostřednictvím neverbální 
komunikace vyvolávající pocit bezpečí 

STRACH a ZDĚŠENÍ 

SENZOMOTORICKÁ REGULACE 
dítěti dáme příležitost, aby k regulaci využilo smysly a pohyb

Koregulace
Jak můžeme podpořit regulaci dítěte?



Tři kroky ke zvládání náročného chování
Dítě, které tuto podporu nemá, může mít potíže své 
chování a emoce zvládat a potřebuje naši pomoc. Je 
důležité umět takovou podporu poskytnout. 

Dítě, které se učí zdravě regulovat od svých rodičů, si vyvíjí 
schopnost včas zastavit impulzivní chování a ve většině 
případů zvládne samo sebe zklidnit.



Nástroje funkční mezioborové 
spolupráce





Včasná identifikace ohrožených dětí



Jaké děti náš projekt zahrnuje? 

● Děti akutně ohrožené psychickým nebo 
fyzickým týráním nebo zanedbáváním 
(například sexuální zneužíváním, přítomností 
domácího násilí, zneužíváním návykových 
látek, duševní nemocí, uvězněním nebo 
odloučením rodičů)

● Děti potenciálně nebo chronicky 
ohrožené (například vykazují vysokou absenci, 
jsou postiženy bytovou nestabilitou, nebo žijí v 
nepodnětném prostředí apod.)



Karta KID

Hlavní autoři nástrojů pro včasnou identifikaci ohrožených dětí:
• prof. PhDr. Radek Ptáček, Ph.D.
• Mgr. Terezie Pemová
• PhDr. Lenka Felcmanová, Ph.D.

V roce 2021 Karta KID schválena na Radě vlády pro duševní zdraví.
V roce 2022 Karta KID závazně přijata a schválena všemi ministerstvy.



Karta KID
PRO ODBORNÍKY        PRO DĚTI                PRO RODIČE   PRO VEŘEJNOST

            Odkaz pro stažení karty KID najdete zde.

https://cosiv.cz/cs/signaly/#kid


Karty pro ukrajinské děti a rodiče



Fyzické znaky špatného zacházení s dětmi

• poranění na kůži (modřiny, šrámy, řezné rány, škrábance, popáleniny, otoky, 
lysiny), obzvláště vyskytují-li se opakovaně

• zranění neodpovídající poskytnutému vysvětlení jejich vzniku

• nošení oblečení neodpovídajícího povětrnostním podmínkám za možným 
účelem zakrytí zranění

• poranění v oblasti intimních partií projevující se např. problémy se sezením 
na židli nebo při pohybových aktivitách

• časté bolesti břicha a nevolnost

• náhlá změna váhy

• časté bolesti hlavy

• těhotenství dívek mladších 15 let

• neléčené zdravotní problémy a zanedbání potřebné zdravotní péče

• špatný celkový fyzický stav:
• chronicky hladové, unavené nebo apatické dítě
• zanedbaná hygiena těla a oděvu



Projevy špatného zacházení v chování dítěte

• sdělení dítěte o špatném zacházení

• opakovaný kresebný, psaný či herní projev zobrazující násilí či zneužívání popř. další projevy 

špatného zacházení

• častá neomluvená nebo nedůvěryhodně zdůvodněná nepřítomnost dítěte ve škole

• významná a nevysvětlitelná opoždění ve fyzickém, emocionálním nebo duševním vývoji dítěte

• neobvyklé změny v chování (např. náhlý pokles vzdělávacích výsledků, nervozita, deprese, stažení 

se, hyperaktivita, snížená pozornost, apatie, častá únava, agresivita, pomočování)

• konzumace návykových látek, nadměrné užívání technologií, hazardní hraní a další projevy 

závislostního chování

• sebepoškozování nebo sebevražedné chování či tendence, ubližování druhým či zvířatům

• nekonzistentní nebo nepravděpodobné vysvětlení zranění či neschopnost vzpomenout si na jeho 

příčinu

• neochota jít domů a/nebo ostražitost či strach z rodičů nebo osob, se kterými dítě sdílí domácnost

• neobvyklý strach z běžného fyzického kontaktu s dospělými a/nebo vrstevníky

• věku neodpovídající sexuální aktivita (např. dotýkání se intimních partií dospělých, tření pohlavních 

orgánů o dospělé, nadměrná masturbace, promiskuita)

• špatná péče o sebe či zanedbaná osobní hygiena

• vlastnění drahých dárků či peněz nedůvěryhodného původu (např. „dostal/a jsem to od kamaráda“)

• nápadnosti ve stravovacích návycích (odmítání jídla či přejídání)

• předčasné převzetí pečovatelské role, snaha chránit ostatní rodinné příslušníky



Znaky rizikového chování pečujících osob

• nezabezpečování základních potřeb dítěte (strava, oblečení, osobní hygiena, 
spánek, dohled nad dítětem) v míře, která přímo ohrožuje dítě

• nevhodné chování k dítěti (používání fyzických trestů, vyhrožování, 
zastrašování, nadávání, křik, ponižování atp.) 

• vysvětlení ohledně zranění dítěte či jeho fyzického stavu je nedůvěryhodné a 
povaha zranění naznačuje, že dítěte může být bezprostředně ohroženo

• osoba zajišťující péči o dítě je aktuálně pod vlivem alkoholu a/nebo drog či 
její fyzický a/nebo duševní stav negativně ovlivňuje její schopnost dohlížet na 
dítě, chránit ho a poskytovat mu péči

• násilí mezi rodiči či osobami, které s dítětem sdílejí společnou domácnost 

• nápadně ochranitelské a omezující chování a zvýšená snaha o kontrolu nad 
tím, co dítě dělá nebo s kým je

• výchovné metody zahrnující kruté nebo nedůstojné chování vůči dítěti (např. 
zavírání do sklepa, odpírání přístupu do domácnosti, dítě je nuceno jíst ze 
země atp.) 



Karta KID – rozdíl ohrožení

Jedná se o situace, které mají charakter bezprostředního ohrožení zdraví nebo života dítěte (intervence ve prospěch dítěte je 
neodkladná a je nutné splnit oznamovací povinnost – tzn. bezodkladně informovat OSPOD a Policii ČR a/nebo státní zastupitelství).
Ohlašující osoba se setká s chováním splňujícím znaky ohrožení dítěte blízkou osobou:

• je přítomná napadení dítěte (např. při příchodu / odchodu dítěte ze školy)

• je v kontaktu s dítětem bezprostředně po napadení

• dítě pojmenuje situaci, která splňuje znaky špatného zacházení bezprostředně ohrožující zdraví nebo život ze strany pečující 
osoby,

• na dítěti jsou viditelné znaky špatného zacházení bezprostředně ohrožující jeho zdraví, nebo život.

Jedná se o situace, které mohou mít dlouhodobý vliv na zdraví a vývoj dítěte. Dítě vykazuje znaky chronického špatného 
zacházení (rizikového chování) a/nebo sděluje informace vypovídající o tom, že bylo vystaveno špatnému zacházení, byť není 
bezprostředně ohroženo (násilí mezi členy rodiny, častá migrace rodiny a/nebo bytová nestabilita, špatné zacházení vyplývající ze 
snížených rodičovských kompetencí pečovatelů, experimentování s návykovými látkami atp.)

Odkaz pro stažení karty KID najdete zde.

Akutní ohrožení Chronické ohrožení

https://www.societyforall.cz/signaly#kid


Klíčová vlastnost karta KID - LOKALIZACE
ORP Litvínov

ORP Most



LOKALIZACE

V jakých územích?
• Most
• Litvínov
• Lysá nad Labem
• Slaný
• Brno - střed, Brno – sever
• České Budějovice
• Kutná hora
• Praha 6
• Ostrava
• Očekává se - Tábor, Praha 7



Participace dětí a rodičů na tvorbě karet 
KID

Do tvorby karet KID zapojujeme také samotné děti a 
jejich rodiče:

✔ Realizace fokusních skupin s rodiči a dětmi (včetně 
KID pro ukrajinské děti a rodiče)

✔ Rodiče a děti s různým socioekonomickým 
statutem (rodiče z AD, školy)

✔ Revize situací, obsahu, formy, formátu karet KID
✔ V budoucnu - další revize materiálu s našimi 

peerkami (kurz RK)



Metodiky ke kartě KID



Specifika metodik

Nabízí detailnější informace o tom, jak v rámci 
školy k identifikaci a podpoře ohrožených dětí 
koordinovaně přistoupit včetně kazuistik, na 
kterých jsou postupy názorně popsány.

Obsahuje hodnotící škály pro mapování naplňování 
potřeba dítěte, které jsou určeny pro celkové zhodnocení 
úrovně dítěte.

Seznamuje s možnostmi využití případového 
setkání ve škole, které je velmi účinným 
nástrojem při řešení situace ohrožených dětí.



Projekt Signály spustil nový e-learning zaměřený 
na včasnou identifikaci ohrožených dětí



Průvodce akutním ohrožením 
dítěte s Checklisty



Zkušenosti z terénu 

1. Odborníci velmi dobře identifikují děti v akutním ohrožení.
„Dítě se mi svěřilo, když jsem s ním řešila nevhodné chování ke 
spolužákům, pozdní příchody a věčné zapomínání pomůcek.“

2. Následná reakce přichází pozdě nebo vůbec (strach, 
odmítnutí podat oznámení nadřízeným, nedostatek informací 
– kam a jak hlásit?, plnění oznamovací povinnosti dle ZSPOD, 
nikoli TZ).
„Já bych to ráda nahlásila, ale ředitel mi to zakazuje.“
„Jak má vypadat to oznámení a kam to mám adresovat?“
„To to mám fakt oznámit i na policii?“

3. Odborníci se bojí interakce s dítětem (neví, jak reagovat, 
co říct, nedostatek informací – nesprávné vysvětlení 
návazného postupu).
„Vůbec nevím, co na to dítěti říct.“
„Řekla jsem mu, že to nikomu nepovím a že to bude dobrý.“
„Řekla jsem, že bude mluvit jen s OSPOD.“

4. Absence „lidské podpory“ v přítomném okamžiku a 
následující den (nedostatečné ošetření emocí, vyhýbání se 
kontaktu následující den apod.).
„Přišla druhý den do školy a já jsem raději šla jinudy, protože 
nevím, co bych jí řekla a jak jí oslovit.“

5. Absentující ošetření třídního kolektivu.
„Přijeli policajti a děti se druhý den ptaly, co se dělo. 
Kamarádka Aničky byla trochu vyjukaná, ale já nevěděla, co 
jim říct.“

V České republice chybí jednotné, lokalizované a prakticky využitelné materiály, které by systematizovaly postupy jednotlivých 
odborníků v případech akutního ohrožení dítěte. Stávající dokumenty se tématu často věnují jen z úzkého odborného úhlu a neposkytují 
holistický a mezioborový přístup.



Průvodce akutním ohrožením dítěte
Co to je?
Praktický lokalizovaný materiál pro odborníky, který slouží jako rychlý 
průvodce při podpoře dítěte v akutním ohrožení.

Co obsahuje?

• Checklisty (konkrétní kroky) – první minuty, následující den, ošetření 
třídního kolektivu

• Ilustrované pomůcky pro děti

• Doporučení k mezioborové spolupráci

Co je cílem?

• Poskytnout odborníkům dostatečnou podporu při podpoře dítěte v 
akutním ohrožení

• Poskytnout dostatečnou, včasnou a kvalitní podporu ohroženému 
dítěti v náročné situaci, protože první minuty a hodiny se počítají...













Koordinátor mezioborové 
spolupráce



Koordinátor mezioborové spolupráce
Kdo to je?
Odborný pracovník, který zajišťuje 
propojení, komunikaci a spolupráci 
mezi jednotlivými subjekty 
zapojenými do péče o dítě a rodinu.

Co dělá?
• sestavuje mezioborovou platformu
• mapuje potřeby odborníků
• vytváří lokální karty KID
• pořádá akce na podporu MS  
           (veletrh, kazusem, bilaterál)
• vzdělává
• poskytuje podporu při řešení případů
• facilituje



Příklady možných aktivit

1. SETKÁVÁNÍ ÚP A NNO (SOCIÁLNÍ SLUŽBY)
○ Novinky v systému dávek, vyplňování formulářů

2. SETKÁNÍ OSPOD A PODPŮRNÝCH POZIC NA ŠKOLÁCH
○ vymezení kompetencí, potřeb, formy spolupráce

○ předání kontaktů, osobní seznámení

3. SETKÁNÍ NNO A PODPRŮNÝCH POZIC NA ŠKOLÁCH
○ vymezení kompetencí, potřeb, formy spolupráce

4.     SKUPINA DONA A DĚTSKÁ KRIZOVÁ PÉČE
○ potřeba specificky řešit domácí násilí, CAN v užším týmu



Case management



Co je case management?

● metoda sociální práce
● koordinovaná podpora
● práce s klientem a se sítí
● dlouhodobý proces

Propojování odborníků okolo rodiny za účelem 
její efektivní podpory, kterou je potřeba 
koordinovat.

Zahrnuje tyto nástroje:
• Mapování ohrožení dítěte
• Stanovení cílů a vyhodnocování situace dítěte a jeho rodiny
• Síťování
• Případová setkání



Role case managera
● koordinátor
● průvodce klienta
● facilitátor spolupráce
● držitel celku

Odpovědnost za proces vs. odpovědnost za výsledek

● Ne „ten, kdo vše dělá“
● Ale „ten, kdo drží směr“



Case management vždy?

● Je klient v komplexní zátěži
● Se okolo klienta pohybuje více aktérů nebo je 

potřeba jich více zapojit
● Je riziko roztříštěnosti podpory
● Je dítě v chronickém ohrožení, které zpravidla 

vyžaduje doručení specifické podpory
● Co dalšího?

Vždy když...



Marek, 8. třída - úzkosti a deprese

• Dlouhodobá nedocházka do školy, hrozí propadnutí.

• Zjištěna diagnóza sociální fóbie, v minulosti šikana ve škole, úraz 
otce s trvalými následky – od té doby zhoršení v oblasti duševního 
zdraví. Marek do školy vyjde, ale nedojde - úzkost.

• Svoláno PS (nastavena spolupráce s NZDM, školou, terapeutem, 
pediatrem - doporučení psychiatrické péče, SAS), vzdělání školy v 
tématu sociální fóbie.

• Úspěšná doklasifikace, pravidelná docházka k odborníkům, změna 
přístupu školy, stabilizace Marka v oblasti duševního zdraví

ZAKÁZKA ŠKOLY

MAPOVÁNÍ

PODPORA

STABILIZACE



Anna a Eva, mateřská škola - akutní ohrožení

• Paní učitelka vytipuje rodinu ke spolupráci (děvčata 
zanedbaná, neklidná).

• CM nabízí rodině spolupráci - odmítnutí.
• CM si všímá, že otec žádá o jídlo na sociálních sítích 

- opětovná nabídka spolupráce.
• Domluva všímavosti stran učitelek - zachyceny modřiny.
• Ve spolupráci s CM přivolána PČR, podáno oznámení na 

OSPOD.
• Otec se přiznává, že dívky i matku bije, dívky přebírá do péče 

babička.
• CM zajišťuje návaznou podporu.



Výcvik case managementu "Most pro děti"

• Akreditace MPSV
• 120 hodin + 30 hodin vlastní příprava

„Most pro děti“ Komplexní výcvik case 
managementu - Society for all

https://www.societyforall.cz/komplexni-vycvik-case-managementu
https://www.societyforall.cz/komplexni-vycvik-case-managementu


Případová setkání



Případová setkání

3 důvody, proč…

• INFORMACE - všichni máme stejné 
informace mezioborové předání informací o 
komplexní situaci rodiny

• KOORDINACE - všichni táhneme za jeden 
provaz - jednotný plán spolupráce

• RYCHLOST - včasná podpora = snadnější a 
rychlejší změna

Vedení případových setkání - Society for all

Případové setkání = jednání vedené facilitátorem, na kterém se mezioborově zmapuje situace 
rodiny a nastaví se konkrétní kroky vedoucí k její podpoře.

https://www.societyforall.cz/vedeni-pripadovych-setkani


Interaktivní případová setkání
Interaktivní případové setkání = inovativní metoda v sociální práci, která staví dítě a jeho rodinu 
do centra pozornosti při hledání řešení jejich obtížné životní situace. Na rozdíl od běžných 
schůzek, kde odborníci mluví o dítěti, na IPK mluví s dítětem a společně s ním plánují konkrétní 
kroky.

Společné setkání s dítětem | amalthea.cz

https://www.amalthea.cz/spolecne-setkani-s-ditetem/#:~:text=Interaktivn%C3%AD%20p%C5%99%C3%ADpadov%C3%A1%20konference.%20V%20roce%202026%20nab%C3%ADz%C3%ADme,pro:%20%E2%80%A2%20rodiny%2C%20kter%C3%A9%20vyu%C5%BE%C3%ADvaj%C3%AD%20na%C5%A1e%20slu%C5%BEby




Kurz podpory rodičovských 
kompetencí



Kurz podpory rodičovských kompetencí

Široká cílová skupina

Směřování od pečující osoby k dítěti 

Ukotvení programu ve výzkumně ověřeném přístupu

Praktický nácvik osvojených dovedností a technik

Dobrovolné aktivity mezi setkáními

Prostor pro sdílení a podpora sounáležitosti účastníků kurzu



● Co pro nás znamená rodičovství?
● Jak reagujeme v náročných situacích?
● Proč se někdy chováme „jako blázni“?
● Jak můžeme ovlivnit svůj vnitřní stav?
● Jaké způsoby regulace používáme? 
● Jak můžeme s regulací pomoci dětem? 

● Jaké kroky učinit pro uklidnění silně rozrušeného dítěte? 
● Co je bezpečná vztahová vazba?

● Jakým způsobem reaguje dítě na stres? 
● Jak vnitřní stav ovlivňuje chování dítěte?
● Jak přistupovat k řešení opakujících se problémů s dětmi?
● Kdo mi může pomoci?



Shrnutí

• Platforma mezioborové spolupráce – nikdo nesmí 
být vynechán

• Adaptace karty KID (profesionálové, rodiče, děti) 

• Veletrh služeb nejen pro vedoucí pracovníky 
organizací 

• Vzdělávání (trauma respektující přístup, krizová 
intervence, facilitace, komunikace s využitím 
nástroje FocusBox, aj.) 

• Bilaterární podpůrná setkání (ÚP/NNO, ZŠ/OSPOD) 

• Kazuistické semináře (anonymizované kazuistiky) 

• Case management v podpoře konkrétních dětí a 
jejich rodin

• Případová setkání za účasti dítěte „mění pravidla 
hry“. 

Ohrožené dítě v centru zájmu
• Čtyři segmenty na národní i lokální úrovni 
• Flexibilita, místní potřeby a nápady 
• All inclusive: data, teorie, i praxe (neurosekvenční 

uspořádání mozku, materiály k adaptaci, postupné 
akce, konkrétní případy) 

„I malá změna směru na začátku 
plavby dovede loď do jiného 
přístavu.“



Karel Straka, karel.straka@so-fa.cz 




